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112年度董事会暨功能性委员会-
绩效自评结果(提报113年3月6日董事会)

自评结果：整体董事会暨功能性委员会评核结果为优，符合公司治理要求

(一)董事会自评：平均4.82分，优。

(二)董事成员（自我或同侪）自评：平均4.87分，优。

(三)审计委员会自评：平均5分，优。

(四)薪资报酬委员会自评：平均4.99分，优。

• 评估期间：112年1月1日至112年12月31日

• 评估面向、方式及成果：

(一)董事会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，45项评估指标。

(二)董事成员（自我或同侪）绩效评估之衡量项目：共计六大面向，23项评估指标。

(三)审计委员会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，22项评估指标。

(四)薪资报酬委员会绩效评估之衡量项目：共计四大面向，19项评估指标。

• 考核等级原则说明：

数字1：极差(非常不同意)；数字2：差(不同意)；数字3：中等(普通)；

数字4：优(同意)；数字5：极优(非常同意)。
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111年度董事会暨功能性委员会
绩效自评结果(提报112/3/3董事会)

自评结果：整体董事会暨功能性委员会评核结果为优，符合公司治理要求

(一)董事会自评：平均4.99分，优。

(二)董事成员（自我或同侪）自评：平均4.95分，优。

(三)审计委员会自评：平均5分，优。

(四)薪资报酬委员会自评：平均4.99分，优。

• 评估期间：111年1月1日至111年12月31日

• 评估面向、方式及成果：

(一)董事会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，45项评估指标。

(二)董事成员（自我或同侪）绩效评估之衡量项目：共计六大面向，23项评估指标。

(三)审计委员会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，22项评估指标。

(四)薪资报酬委员会绩效评估之衡量项目：共计四大面向，19项评估指标。

• 考核等级原则说明：

数字1：极差(非常不同意)；数字2：差(不同意)；数字3：中等(普通)；

数字4：优(同意)；数字5：极优(非常同意)。
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 外部评估机构：社团法人台湾诚正经营暨防弊鉴识学会

 专家团队：邵庆平 教授(台湾大学法律学系教授)、杨岳平(TIEBF执行委员)、

蔡扬宗(TIEBF执行委员)

 执行委员出具独立性声明书，秉持公正客观态度，且无任何影响独立性之情事。

 执行期间：110年10月15日~111月1月31日
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110年度董事会委外绩效评估结果
(提报111/3/4董事会)

評核內容及指標 評核方式(流程)
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 评估结果：

1.专业职能：4.78；决策效能：4.89；内部控制:4.94；

永续经营及社会责任:4.94

2.董事会成员对于上项构面均达业界平均值以上。

 优化建议

1.董事会组成多元性及功能性委员会之规划

2.采库藏股奖酬制度时，董事会应对于适法性、流动性等不同层面之风险进行

充分讨论及妥适评估。

3.建议引入外部顾问加深企业社会责任与日常业务活动之深刻连结
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110年度董事会委外绩效评估结果
(提报111/3/4董事会)
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110年度董事会暨功能性委员会
绩效自评结果(提报111/3/4董事会)

自评结果：整体董事会暨功能性委员会评核结果为优，符合公司治理要求

(一)董事会自评：平均4.97分，优。

(二)董事成员（自我或同侪）自评：平均4.9分，优。

(三)审计委员会自评：平均5分，优。

(四)薪资报酬委员会自评：平均4.98分，优。

• 评估期间：110年1月1日至110年12月31日

• 评估面向、方式及成果：

(一)董事会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，45项评估指标。

(二)董事成员（自我或同侪）绩效评估之衡量项目：共计六大面向，23项评估指标。

(三)审计委员会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，24项评估指标。

(四)薪资报酬委员会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，19项评估指标。

• 考核等级原则说明：

数字1：极差(非常不同意)；数字2：差(不同意)；数字3：中等(普通)；

数字4：优(同意)；数字5：极优(非常同意)。
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109年度董事会暨功能性委员会
绩效评估结果(提报110/3/15董事会)

• 评估期间：109年1月1日至109年12月31日

• 评估范围：整体董事会、个别董事成员与功能性委员会(审计委员会、薪酬委员会)。

• 评估面向、方式及成果：

(一)董事会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，45项评估指标。

(二)董事成员（自我或同侪）绩效评估之衡量项目：共计六大面向，23项评估指标。

(三)审计委员会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，24项评估指标。

(四)薪资报酬委员会绩效评估之衡量项目：共计五大面向，19项评估指标。

• 考核等级原则说明：

数字1：极差(非常不同意)；数字2：差(不同意)；数字3：中等(普通)；

数字4：优(同意)；数字5：极优(非常同意)。

• (一)董事会自评：平均4.50分，优。

• (二)董事成员（自我或同侪）自评：平均4.57分，优。

• (三)审计委员会自评：平均4.12分，优。

• (四)薪资报酬委员会自评：平均4.45分，优。

• 根据上述自评分数，整体董事会暨功能性委员会评核结果为优，符合公司治理要求。


